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Luque Frias, en la terraza de la sede central de Caja Rural Granada. a. a.

«Hicimos unas previsiones prudentes
y los resultados las estan superando»

Jerénimo Luque Frias Director general de Caja Rural Granada

El ahorro de las familias y
la falta de inversion de las
empresas por la crisis han
elevado los recursos de
los clientes de Caja Rural
a7.600 millonesenel
primer semestre del afio

MERCEDES NAVARRETE

GRANADA. La decoracion del des-
pacho de Jerénimo Lugque (Ven-
tas de Zafarraya, 1964) revela
que es un hombre lleno de inte-
resantes aficiones, entre ellas
las motos y del aeromodelismo.
Sacar tiempo para practicarlas,
ademds de disfrutar de la fami-
lia y los amigos, tiene su méri-
to cuando se tiene un trabajo
tan absorbente como dirigir una
de las cajas con mejores ratios
de solvencia del sector banca-
rio espafiol. El se lo quita y ase-
gura, entre risas, que lo que tie-
ne es truco: «Dirigir la Caja es
facil si te rodeas de gente que
sepa mas que ti». El director de
Caja Rural Granada, ademads,
duerme tranquilo porque todos
y cada uno de los pasos que se
dan en la entidad siguen dos ma-
Ximas que repite unay otra vez
en esta entrevista: «Prudencia
y solvencia».

—¢Cudl es el balance de los pri-
meros seis meses de este aiio
para Caja Rural Granada?
—Tanto nuestro director de Ries-

gos ¥ Planificacién como yo en-
tendemos que la banca tiene que
ser un negocio aburrido que te
deje dormir por las noches, por
eso cuando hacemos las previ-
siones somos muy conservado-
res. Asi que afortunadamente,
la realidad estd mejorando las
previsiones que habiamos he-
cho, tanto en crecimiento de ba-
lance como en cuenta de resul-
tados. Habiamos previsto un ba-
lance total de recursos de 7.250
millones de euros a junio y el
real es de 7.600. La desviacion
viene principalmente por los re-
cursos de clientes, que han cre-
cido una barbaridad. Las empre-
sas no terminan de invertir y so-
bre todo, como consecuencia de
la incertidumbre que ha gene-
rado la pandemia, el consumo
esta retraido y 1a gente esta guar-
dando dinero. Por otra parte, nos
esforzamos por controlar los ac-
tivos dudosos, que son el talon
de Aquiles de la banca y a noso-
tros nos preocupan muchisimo.
La calidad del riesgo nos impor-

ta mas que el precio. Hemos ce-
rrado junio por debajo del sal-
do de dudosos de diciembre. El
dinero que prestamos no es
nuestro, sino el que han depo-
sitado nuestros clientes con la
confianza de que no lo van a per-
der, por eso somos, sumamen-
te prudentes y rigurosos en todo
lo que hacemos.

-¢Como ha ayudado la Rural a
las empresas y a las familias en
la crisis?

—Tan solo en las moratorias que
surgieron en marzo hemos faci-
litado 102,5 millones de euros.
De ellos, han beneficiado a fa-
milias 55 millones en préstamos
de garantias hipotecarias suje-
tos a moratoria. Otra parte han
sido las operaciones de los ICO,
que han financiado principal-
mente a pequenas y medianas
empresas. Del total de 238 mi-
llones, mas de 85 han sido para
comercio y reparaciones, 18 mi-
llones para el transporte, 22,4
para hosteleria... Las lineas ICO
se iban liberando de tramo en
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tramo y eso supuso un esfuerzo
tremendo del personal de Ries-
gos y de Administracion en tiem-
pos de pandemia. Los comparie-
ros han trabajado sdbados y do-
mingos para que salieran. Esta-
mos muy orgullosos de como ha
respondido la gente de la Caja,
un diez se queda corto.
-¢Cémo ve el ritmo de recupe-
racién econémica de Espafia y
Granada, es optimista?
—Siempre he sido optimista. La
economia espanola depende de
los servicios, hosteleria y el co-
mercio y donde ha golpeado esta
crisis es donde mas duele. El gol-
pe ha sido mas fuerte que el de
los demas la reactivacion tam-
bién. La quinta ola puede ame-
nazar la prevision de crecimien-
to del 6,3% del Banco de Espa-
na. A mediados o finales de 2022
deberiamos recuperar el 100%
de lo perdido.

—-¢La pandemia ha frenado la
expansién de Caja Rural Gra-
nada? ;Qué planes tienen?
—-En 2020 abrimos la ultima ofi-
cina en Jerez. En 2021 vamos a
estar parados a ver como se de-
sarrolla el ano y en 2022 nues-
tros planes son recuperarla. Te-
nemos varias zonas importan-
tes en mente. En Madrid tene-
mos una oficina con casi dos-
cientos millones de euros de vo-
lumen, con lo cual se puede abrir
otra. Otro zona interesante para
seguir la expansion es la del
Campo de Gibraltar. Hace diez
anos los bancos abrian oficinas
y buscaban negocio. Ahora, es al
revés, dotamos las oficinas de
una zona de Banca Privaday de
Empresas y cuando generan ne-
gocio abrimos otra. I[gualmente,
antes se abrian oficinas peque-
fias y ahora tendemos a concen-
trar. En Loja por ejemplo tenia-
mos tres y hemos hecho una sola
oficina que refuerza la atencion
de los servicios de alto valor afia-
dido. Nuestra diferencia es que
cuando fusionamos oficinas res-
petamos el 100% el empleo.
—¢En qué sectores puede apo-
yarse la economia de Granada
para salir de esta crisis?

—Hay sectores que no se han vis-
to afectados y que tienen un gran
peso en el PIB granadino, como
el primario (7,7% PIB). También
la construccién (5,95%) va a ser
un sector clave en la recupera-
cion y esta funcionando bien en
esta crisis. En Granada la de-
manda de vivienda nueva supe-
ra el stock. El Campus de la Sa-
lud serd fundamental, también
el turismo se esté reactivando.
Y otra palanca de recuperacion
muy importante son los fondos
Next Generation, bien emplea-
dos nos pueden valer para salir
de ésta.

—¢Confia en que los represen-
tantes publicos sepan emplear-
los?
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LAS FRASES
EL ENCAJE DE LA CAJA

«El panorama de
fusiones no nos
perjudica, nos
genera una
oportunidad»

NUEVAS OFICINAS

«La idea es recuperar
la estrategia de
expansion en 2022,
Madrid y Cadiz estan
en el punto de mira»

LOS FONDOS EUROPEQS

«Hay que aprender
de errores pasados e
invertir en proyectos
que generen riqueza
alargo plazo»

—-Tienen la responsabilidad de
hacerlo y de diferenciar lo que
es gasto de lo que es inversion.
En la anterior crisis el ‘Plan E’
supuso un incremento increible
de la deuda piiblica con efectos
a muy corto plazo. Su obligacién
es aprender de los errores e in-
vertir en proyectos que generen
crecimiento a largo plazo.
—-¢Qué encaje tiene Caja Rural,
ante el nuevo panorama de fu-
siones que aboca a pocos y
grandes bancos?

—Las cajas rurales tenemos una
gran fortaleza que es la perte-
nencia al Mecanismo Interno de
Proteccion y las entidades que
tenemos participadas. Eso nos
permite conseguir economias
de escala. Nosotros ofrecemos
unos datos muy buenos de efi-
ciencia, solvencia, cobertura de
activos dudosos... Tenemos mu-
cha tranquilidad y no necesita-
mos fusionarnos con nadie. En-
tendemos que para nosotros
ahora se presenta una oportu-

nidad tras la fusién de Bankia y
Caixabank. Ellos se mueven en
otros parametros y en algunos
sitios cerraran oficinas o aten-
deran menos dias y nosotros es-
taremos ahi. También sera una
oportunidad en el caso de em-
presas que tenian en su pool
bancario a las dos entidades y
ahora no querran tener parte en
la misma entidad.

—¢Las fusiones se pueden tras-
ladar a las cajas rurales?

—Yo no lo veo, no creo que su-
mando los nimeros con otras
cajas se consigan sinergias, que
no son otra cosa que reducir
personal.

—¢Orgulloso de que esta crisis
no haya afectado a sus 740 em-
pleados?

—De lo que estamos orgullosos
es de ellos, que se han partido el
pecho.

-¢cHay sectores que se van a
quedar atras, como el comer-
cio tradicional o la hosteleria?
—Hasta que no acaben las ayudas
v la respiracion asistida, no se va
aver el panorama final y esta cla-
ro que pequenos negocios se pue-
den perder si no hay una reacti-
vacién pronto. Estamos expec-
tantes pero la situacién de dudo-
sidad no nos esté creciendo. Lo
que creo que ayudaria a salir del
bache es la flexibilizacién del
mercado laboral espanol, que es
excesivamente rigido.

—Caja Rural Granada esta com-
prometida en la lucha contra la
exclusion financiera, ;os lo re-
conoce Granada?

—Adquirimos el compromiso con
el presidente de la Diputacion,
Pepe Entrena, que siempre lo re-
cuerda y reconoce la aportacion
de Caja Rural Granada. Hemos
puesto 37 cajeros en pueblos
donde no habia. No son renta-
bles, l6gicamente, pero es una
forma de devolver a la sociedad
parte de lo que nos da. Ademas
estamos intentando no cerrar
oficinas en los municipios pe-
queios. Es nuestra pequeia
aportacién a la Espana vaciada.
—¢Caja Rural Granada puede
salir reforzada de esta crisis tan
profunda?

—Me hace gracia, salvo el sector
de las telecomunicaciones o las
empresas relacionadas con la
actividad sanitaria o las vacu-
nas, quien diga que sale refor-
zado de la covid creo que mien-
te. Nosotros vamos a saliren la
misma linea que estabamos y
€s0 ya es un mérito. Esta crisis
si deja aspectos positivos como
conseguir educar a clientes para
que realicen gestiones de me-
nor valor adadido online. Nues-
tros resultados econémicos del
ano 2021 van a ser los mismos
que si no hubiera habido pan-
demia y eso es muy positivo. Es
un éxito gracias a que hemos
sido prudentes.
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Los representantes institucionales y de las empresas, en el Mirador de San Nicolds.
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Diputacion, premio ‘We love
Granada’ de la Federacion
de Empresas de Hosteleria

La organizacidén
empresarial reconoce asi
el trabajo de promocién
de la provincia realizado
por el Patronato de
Turismo de la institucion
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GRANADA. El presidente de la Di-
putacion de Granada y del Patro-
nato Provincial de Turismo, José
Entrena, recibid ayer el premio
‘We love Granada’, otorgado por la
Federacion de Empresas de Hos-
teleria y Turismo en reconoci-
miento a la labor de promocién
de la provincia en redes sociales.

El premio fue entregado por el
presidente de la Federacion de
Empresas de Hosteleria y Turis-
mo, Gregorio Garcia, en un acto
celebrado en el mirador de San
Nicolés en el que también inter-
vino el alcalde de Granada, Paco
Cuenca.

Entrena mostro su agradeci-
miento por el premio, con el que
la Federacién de Empresas de
Hosteleria y Turismo destaca el
trabajo realizado conjuntamen-
te con el Patronato Provincial de
Turismo en la promocién con la
campaiia de difusion de mensa-
jes, contenidos, fotos e imégenes
con la etiqueta #weloveGranada.

El presidente de la Diputacion
afirmé que la institucién provin-
cial estd trabajando para inten-
tar recuperar el pulso, «con fo-
dos los frentes abiertos a nivel
promocional, e intentando me-
jorar la conectividad de la pro-
vincia a través del aeropuerto y
del ferrocarril», con la esperan-
Za de que la normalidad vuelva
al sector turistico cuanto antes.

‘We love Granada’ es una ini-
ciativa conjunta de la Federacion
de Empresas de Hosteleria y Tu-
rismo de Granada y el Patronato
Provincial de Turismo, que se
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Un momento del a

puso en marcha en 2017 para
promocionar las comarcas y pro-
ductos turisticos de Granada en
redes sociales, poniendo de re-
lieve la diversidad y la riqueza de

cto celebrad ayer en el Albaicin.
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la oferta de la provincia. El obje-
tivo es dar a conocer la belleza,
historia monumentos y gastro-
nomia de la provincia para atraer
turistas.
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